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l. WSTEP

Przedsigbiorstwo Robét Kolejowych i Inzynieryjnych S.A. we Wroctawiu jest firma
budowlana, specjalizujaca si¢ w inzynierii budowlanej w zakresie drég szynowych, linii
elektroenergetycznych oraz sieci elektrotrakcji kolejowej. Wykonuje takze prace
ogoinobudowlane, zwiazane ze wznoszeniem i modernizacja budynkéw i budowli
stacyjnych. Jako jedyne w Polsce, zakresem swojego dziatania obejmuje zaréwno
branze torowo-kubaturowa, jak i elektroenergetyczna. Zatrudnia tacznie 448 oséb.

Giownym odbiorcg ustug przedsiebiorstwa sa Polskie Koleje Panstwowe, co w
duzym stopniu uzaleznia PRKil od planéw inwestycyjnych tej instytucji. Z drugiej
strony, firma korzysta z wydzierzawianych od kolei lokomotyw i wagonéw; oplaty z tym
zwigzane powaznie obcigzajg koszty. Tak wiec, poziom wspdipracy z PKP warunkuje
sytuacje finansowq przedsigbiorstwa.

W 1996 roku Przedsiebiorstwo Robot Kolejowych i Inzynieryjnych odnotowalo
stabilny wzrost. W poréownaniu z poprzednim, 15-miesiegcznym okresem
obrachunkowym, przychody ze sprzedazy zwigkszyly si¢ 0 64%, a zysk netto o 127%.
Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze dobre wyniki zostaly osiagniete przy
maksymalnej mobilizacji potencjatu produkcyjnego; zdaniem Zarzadu, podobnej
dynamiki wzrostu nie da si¢ utrzymac bez doinwestowania przedsigbiorstwa ze zrodet
zewnetrznych. W 1996 roku stan posiadania firmy zwigkszyt si¢ o 11 jednostek

sprzetu ciezkiego, ktore zastapily 12 zlikwidowanych, catkowicie zamortyzowanych
maszyn. Zakupy zostaty catkowicie sfinansowane ze srodkéw wiasnych, w zwiazku z
czym spotka nie korzystata z kredytu inwestycyjnego. Zwigkszenie majatku trwatego
wspomogt leasing koparki dwudrogowe.

Po typowym dla budownictwa zastoju w pierwszych dwoch miesigcach roku, w
lutym rozpoczeto prace na kontynuowanych budowach, w tym na najwiekszym
realizowanym przedsiewzieciu - przebudowie stacji Wroclaw-Osobowice. W kolejnych
miesiacach front robot rozszerzat sie o zlecenia pozyskiwane na biezacych
przetargach, tak iz facznie w ciagu roku przedsigbiorstwo realizowato 25 zadan,
terytorialnie obejmujacych obszar potudniowo-zachodniej Polski od Przemysla
poprzez Goémy i Dolny Slask do Wielkopolski. W miesiacach letnich, zgloszone przez
inwestora przesuniecia w harmonogramie dziatan na giéwnym zadaniu spowodowato
spietrzenie robot, co wymusifo rownolegie wykonywanie robét torowych i si%iwch
oraz wydzierzawienie dodatkowego sprzetu. Wystgpienie chwilowych zakiocen w



realizacji planu wskazuje na istnienie luki sprzetowej, ktéra w przyszioéci moze stac
sig bariera hamujaca rozwoj przedsigbiorstwa.

W ciagu roku zamknigto 21 zadan, dalsze 4 bedg kontynuowane. Ponadto na
przetargach pozyskano kolejne 2 duze zlecenia, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w
przyszlym roku. W dniu 31.12.1996r. wartos¢ portfela zaméwien na rok 1997 wynosita
43 min zt, i z pewnoscia ulegnie zwigkszeniu w wyniku wygranych biezacych
przetargow.

W polowie roku pojawily si¢ opoznienia w dokonywaniu pfatnosci przez
Dolnoslaska Dyrekcje Kolei Panstwowych. Majac na uwadze zapobiezenie
zaburzeniom w plynnosci, przedsigbiorstwo uzyskaio bankowa linie kredytowa. Po
kilku miesiacach pfatnosci zostaly uregulowane, i ostatecznie wykorzystanie linii
kredytowej bylo niewielkie.

Znaczacym wydarzeniem byt zgodny z przepisami Ustawy o Narodowych
Funduszach Inwestycyjnych rozdziat pomigdzy pracownikow przedsigbiorstwa 82.200
akcji spotki, stanowiacych 15% kapitatu akcyjnego. Przeprowadzenie rozdziatu oraz
organizacja wtérnego obrotu akcjami pracowniczymi zostaia zlecona Domowi
Maklerskiemu Banku Zachodniego we Wroclawiu.

W korcu roku zalozona zostata wspolinie z firma Leonhard Weiss GmbH & Co.
Bauunternehmung spotka o nazwie “Bahntechnik Wroctaw” Sp. z o.0. Przedmiotem
jej dziatania maja byé wszelkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej, W szczegblnoéci
‘spawanie potaczen szynowych oraz wyrob zlaczen izolujacych. Przedsigwzigcie to
moze staé sie podstawa do szerszej wspolpracy z niemieckim partnerem, ktory jest
duzym przedsigbiorstwem og6lnobudowlanym, a W dziedzinie budownictwa
kolejowego odpowiada zakresem dziatalnoéci ofercie PRKil. W koricu roku spotka
"Bahntechnik Wroctaw" znajdowata si¢ W stadium organizaciji.

Podsumowujac wyniki roku 1996 mozna stwierdzié, ze Przedsigbiorstwo Robot
Kolejowych i Inzynieryjnych S.A. znajdowalo sie na dobrej drodze do uzyskania
trwatej pozycji na rynku. Swiadczyly o tym bardzo dobre wskazniki ekonomiczne,
skuteczny system pozyskiwania zlecen, zdolno$¢ do koncentracji sit i Srodkow w
okresach spietrzen, solidny portfel zamoéwien na przyszly rok. Jednakze zaréwno
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu, jak i zachowanie osiagnietej pozycji moze by¢
utrudnione przez powazne niedoinwestowanie w sprzecie budowlanym. Dlatego tez
utrzymanie zalozonej strategii inwestycyjnej pozostanie priorytetowym celem zarzadu.



Il. STAN PRZEDSIEBIORSTWA

1. Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa nie nastapily zasadnicze zmiany.
Biorac pod uwage zwigkszony plan produkcyjny, powofano dziat przygotowania
produkcji i marketingu, natomiast do celéw kontaktu z rynkiem kapitalowym utworzono
stanowisko analiz i rynku kapitatowego. W sferze produkcyjnej zachowano podziat na
Zarzad, Glowne Kierownictwo Budowy Wroctaw, Giowne Kierownictwo Budowy

Elektryfikacja, Zaklad Sprzetowo-Transportowy oraz Zakiad Produkcyjno-Handlowy
"Transbruk”.

2. Zatrudnienie

Przedsiebiorstwo zatrudniatlo na dzien 31.12.1996r. 448 os6b. Wykres Nr 1
ilustruje podziat pracownikow wedlug jednostek organizacyjnych. W cigagu roku
nastapily fluktuacje personelu: zwolniono 58 osob, przyjeto zas 68, w tym Kilku
absolwentow Politechniki Wroctawskiej, ktorzy po okresie przygotowania powinni stac¢
sie cenionymi pracownikami. Dalszy rozwoj przedsigbiorstwa uzalezniony jest od
wzmochienia kadry, zarébwno ilosciowo, jak i jakosciowo. Z jednej strony
wprowadzanie bardziej nowoczesnego sprzetu bedzie wymagac¢ od pracownikow
ciaglego udoskonalania swoich umiejetnosci, z drugiej strony rozszerzanie liczby i
zakresu realizowanych zadan ograniczone jest przez dostepnos$¢ wykwalifikowanych
operatoréw i maszynistow maszyn cigzkich.

Wykres Nr 1

ZATRUDNIENIE W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH

PRODUKCJA
ZARZAD POMOCNICZA

ZSsT

PRODUKCJA
PODSTAWOWA



W roku ubieglym zanotowano 6 wypadkow przy pracy. Nie zanotowano
wypadkow zbiorowych, cigzkich | $miertelnych.

W ciagu roku 1996 przeprowadzono podwyzke plac, w wyniku czego $rednie
wynagrodzenie brutto utzymywalo si@ na poziomie $redniej krajowej w pigciu
podstawowych dziatach gospodarki | wynosilo

W przedsigbiorstwie dziataja dwa zwiazki zawodowe, liczace po okolo 100 0sob
kazdy. Wspoipraca z organizacjami zwiazkowymi ukiada sig dobrze.

3. Majatek trwaty

Na koniec roku 1996 warto$¢ majatku trwatego wynosita -ben)l
w tym udziat mialy nieruchomosci (55,8%), urzadzenia techniczne i maszyny (18,8%)
oraz srodki transportu (23,4%)

Budynki i inne nieruchomosci

1. Zakiad Sprzetowo - Transportowy
ZST funkcjonuje jako zaplecze produkcyjne przedsiebiorstwa, wydzielone w formie
odrebnej jednostki organizacyjnej. Umiejscowiony jest we Wroctawiu przy
ul.Lotniczej 100, gdzie na obszarze 13 ha rozmieszczone sa place skiadowe,
obiekty magazynowe, hale napraw z bocznica kolejowa, stacja paliw oraz Zakiad
Produkcyjno-Handlowy "Transbruk”. Zakfad prowadzi dziakalno$¢ w zakresie:
- utrzymania, napraw i biezacych remontéw posiadanego sprzetu i transportu;
- $wiadczenia ustug wewnetrznych dla calego przedsigbiorstwa;
- $wiadczenia ustug zewnetrznych;
- produkgji elementow betonowych w ZPH "Transbruk”;
- handiu detalicznego paliwami i opatem.

2. Obiekty Zaplecza Budowy
Przedsiebiorstwo posiada dwa trwate zaplecza budowy, wybudowane przy
obiektach stacji PKP w Pyskowicach i Legnicy. Zaplecza obstugiwaly pierwotnie
duze zlecenia na terenie Goérnego i Dolnego Slaska. Obecnie brak jest
ekonomicznego uzasadnienia dila utrzymywania tych obiektow, jednak ich
usytuowanie na gruntach kolejowych uniemozliwia uwiaszczenie | sprzedaz.
Zaplecza wykorzystywane sa przez Samodzielne Kierownictwa Budow, a
czes$ciowo wydzierzawiane.

3. Obiekty administracyjne
- budynek Zarzadu przy ul. Kniaziewicza 19, uzytkowany dla potrzeb
administracyjnych. Znajduja sie tu wszystkie dzialy i sekcje techniczne,



ekonomiczne i administracyjne. Budynek wyposazony jest w centralng sie¢
komputerows, obstugujaca caloksztatt dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Nieruchomo$¢ jest obcigzona wpisem do hipoteki, zabezpieczajacym kredyt w

- budynek bylego hotelu pracowniczego polozony przy ul.Kwiskiej 5/7; wybudowany
w roku 1968 z przeznaczeniem dla 300 os6b z zapleczem kuchni i stoldwki, praini i
magazynéw. Jest to budynek pigciokondygnacyjny, o lacznej powierzchni okolo
1.900 m? Obecnie wigkszo$¢ pomieszczen jest wydzierzawiana. W roku 1996 w
obiekcie przeprowadzono remont kapitalny centralnego ogrzewania i pionow

sanitarnych. Nieruchomos$¢ jest obciazona wpisem do hipoteki, zabezpieczajacym
4. Obiekty zaplecza socjalnego

Obecnie przedsigbiorstwo posiada jedynie Osrodek Wypoczynku Swiatecznego w
Sulowie kolo Milicza. Sktada sie on z 12 domkéw murowanych z peinym
wyposazeniem kuchennym i sanitarnym, w ktérych moze jednoczesnie przebywac
48 osob. Osrodek jest wykorzystywany przez pracownikéw w sezonie letnim - w
100%. Duze zainteresowanie wynika z niskich optat i dogodnego pofozenia blisko
Wroctawia.

. Mieszkania zakiadowe

Na koniec roku spotka zarzadzata 4 budynkami mieszkalnymi. W stosunku do
dwoch z nich toczyly sie sprawy uwlaszczeniowe, natomiast dwa pozostate
powinna przejag¢ Gmina Wroctaw. Zgromadzono i przekazano zarzadowi gminy
wymagang dokumentacje, jednak do korica roku decyzja o przejeciu nie zostata
podjeta.

Z posiadanej substancji mieszkaniowej sprzedano 28 lokali ich lokatorom.

Urzadzenia techniczne, maszyny i Srodki transportu

1. Tabor kolejowy

Przedsigbiorstwo dysponowalto 197 jednostkami taboru kolejowego, w tym trzema
pociagami technologicznymi sieciowymi po 6 - 7 wagondw i trzema pociggami
betonowymi po 7 wagonéw. Ponadto z posiadanego sprzetu, po uzupeinieniach i
przebudowie, mozliwe bylo skompletowanie w zaleznoici od potrzeb dwoch
pociagow roboczych, jednego sieciowego i jednego betonowego. Okolo 50%
wagonow znajduje sie w eksploatacji od ponad 30 lat, pozostate majg ponad 20
lat.
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